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“Temkinli
biiyiimeyi
tercih ettik”

is dinyasinin 6nde gelen sanayicilerinden

, grubunun son

yillardaki performansindan memnun. Yeni ve nis alanlarda istedikleri biyimeyi
yakaladiklarini séyliyor. Yatirim istahlarinin yiksek oldugunu belirterek Kuzey
ve Giney Amerika’da yapacaklari iki 6nemli satin almaya dikkat cekiyor. Bugiine
kadar hep temkinli biyiiyen grup, bu yaklasimi birakmak niyetinde degil. Bu yil
dolar bazinda yiizde 15 biiyime planlari oldugunu séyleyen Tezman, “Buiyik
risklere girseydik bugiin 3-4 milyar dolar ciro yapan bir grup olabilirdik. Ancak
konservatif davranip kiicik bilyimeyi tercih ettik” diyor.

HANDE YAVUZ CALIK

hyavuz@capital.com.tr

FOTOGRAFLAR: GOKHAN GELEBI

rol Tezman, is diinyasinin duayen
isimlerinden biri. Liderlik ettigi
75 yilik Tezman Holding, basta
gida, kimya ve denizcilik olmak
tizere bircok sektorde nis alanlar-
da faaliyet gosteriyor. Gegtigimiz
yil 5 milyar TL'yi asan bir ciroya ulasan grup,
bugtine kadar oldugu gibi bundan sonra da yati-
rimlarla btiytime pesinde. Tarihleri boyunca her
zaman kriz donemlerinde firsatlari degerlendi-
rerek buyudiklerini belirten Erol Tezman, son
yillardaki performanslarindan da memnun. Ozel-
likle pandemide iki yilda yiizde 40 buyudikle-
rini, 2023 yilinda da doviz bazinda ytizde 12-15
oraninda biiytime plani yaptiklarint soyliiyor. s
diinyasindaki genel yaklasimlarini da temkinli
biytime olarak tanimlayan Erol Tezman, “Eger
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biz buytk risklere girseydik belki bugln 3-4
milyar dolar ciro yapan bir grup olabilirdik. Fa-
kat daha konservatif davranip kiiciik biiytimeyi
tercih ettik. Bir strt firsat vardi. Riske girmek
istemedim. Sonucta sabahlar1 kahvemi mutlu bir
sekilde iciyorum. Cok buytk bir para hirsina ka-
pilmadim” diyor.

Tezman Holding Yonetim Kurulu Baskani
Erol Tezman, ogullart ve sirketin 3’tinct kusak
temsilcileri Selim ve Ralf Tezman’la birlikte gru-
bun biytime hikayesini, son yillardaki perfor-
mansint ve gelecek hedeflerini Capital’e anlattt:

Tezman Holding 75 yillik kokld bir grup.
Bugtin Tezman Holding dedigimizde karsimizda
nasil bir yap1 var? Grup kag sektorde faaliyet gos-
teriyor, kac sirketten olusuyor?

Erol Tezman: Baktiginizda gida, kimya,
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© Gelecek 5 yilda
grubunuzu nereye tasimak
istiyorsunuz?

POTANSIYEL iINANILMAZ
5 yil sonra déviz bazinda
en az yiizde 50-60
biiyliyecegiz. Tiirkiye de
biilyimeye devam edecek.
Bu yasanan son felaket
atlatilacak. Cok geziyorum.
Tim diinyada sanayileri
gezdim, fabrikalan gérdiim,
is insanlaryla bir aradayim
ama Tirkiye'deki potansiyel
inaniimaz.

TURKIYE ZIPLAYACAK

2025-2026’da Tirkiye
ziplayacak. Tirkiye'ye
inaniyorum. Ciinki Tiirk
is insani duruma ¢cabuk
adapte olabiliyor. Bu, bizim
en énemli ézelligimiz. Tabii
arada yara alanlar olacak
ama biz genel olarak 2-3 yil
icinde cok bllyliyecegiz.
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SOYLESI

nutrasotik, denizcilik, turizm, insaat, baglant: ele-
manlari, temizlik, sigorta ve tarim gibi pek c¢ok
sektorde yer aliyoruz. Cogu sektordeki ilkleri biz
gerceklestirdik. Gida, kimya, nutrasotik, denizci-
lik ve hizmet sektorleri olmak tizere toplam sir-
ket sayimiz 12.

1975 sonunda Fransa’dan Universite egitimi-
mi tamamlayip Turkiye'ye dondigiimde Vateks'i
kurarak tekstil isine girdik. Kardesim Vedat, ma-
kine muhendisligini bitirdi, Tezmak Makine'yi
kurduk. Gida jelatinine girdik. O da Turkiye'de
uretilmeyen ve ylzde 100 ithal edilen bir tirtindi.
Biz yatirnm yaparken hangi sektor olursa olsun
pazart dinya olarak distniyoruz. 1980’lerden
sonra tim urlinlerde ihracata basladik. Vateks’in
trettigi elbise telasinda, cocuk bezi
hammaddesinde, 1slak mendilde, ame-
liyat 6nltklerinin hammaddesinde tire-
timimizi hep diinyaya sattik. Jelatinde
de COVID-19 zamani ¢ok siki calistik.
Diinyanin en buytk jelatin treticisi
Alman Gelita AG ile ortak olduk. Bu
arada yine Turkiye'de tretilmeyen hid-
rolize kolajen peptit Uretimine gectik.
Bu alanda bir yatirim yaptik. Soyle bir

“RISKE GIRSEYDIK
CIROMUZ 3-4 MILYAR
DOLAR OLURDU"

PROFESYONEL YONETIM

Biz ortaklar profesyonel gibi calisiyoruz.
Patronluk sadece sifat olarak var ama
calisma olarak profesyonel gibi hareket
ediyoruz. Son 10 yilda da profesyonel
kadromuz giiclendi. Cok iyi, bilgili,
tecriibeli arkadaslar aramiza katildi. Bunun
faydalarini da gérdiik. Tim ¢calisanlanmizia
olan iligkilerimiz bir aile gibi. Gerek mavi
yaka gerek beyaz yaka ayni sekilde
devam ediyor.

“BABAMDAN NE OGRENDIM?”
Babamdan égrendigim en énemli sey
temkinli bilyiimek. Dolayisiyla eger biz
biiyik risklere girseydik belki bugiin 3-4
milyar dolar ciro yapan bir grup olabilirdik.
Fakat biz daha konservatif davranip kiiclik
biiyiimeyi tercih ettik. Onu hep diisliniirim,
bir stri firsat vard. Riske girmek istemedim.
Sabahlar kahvemi mutlu bir sekilde
iciyorum. Cok biiyuk bir para hirsina
kapiimadim.
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geriye donip bakiyorum. Biz devamli yatirim
yaptyoruz.

® Sirketin biiytimesinde en 6¢nemli donemler
hangileri oldu?

B E.T: Her krizde daha cok buytdik. Cin-
ki her krizden sonra yatirim yaptik. 2008’de tim
diinyada finansal bir kriz yasanirken biz o yil ka-
sim ayinda jelatin fabrikasint kurduk. Boylelikle
yaturmmimizt daha uygun maliyetlerle gercekles-
tirdik. Clinkt yurt disindaki sirketler de yatirim-
larint durdurdugu icin satis yaptlamiyordu. 2016
yilt 15 Temmuz'dan 3 hafta sonra yine yatirim
karart aldik. Aslinda her tirli krizde yatirim ya-
pip sonra da hep buyudik.

® Bircok zorlu donemi geride biraktiniz. Bu-
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Babam Selim Tezman, onursal
baskan. Haftada iki Gic giin ise
geliyor. Su anda grupta aileden
toplam 5 kisiyiz. Biz girisimci bir
aileyiz. Ne is yapalim diye degil
ne lretelim diye bakiyoruz.
Bizim kafamiz sadece Uretime
calisiyor. Bu arada denizci bir
aileyiz. Babam 1960’lardan beri
hep yelken yapmis. Biz de zaten

deniz kiyisinda dogduk biyidiik.

Ortanca kardesim Vedat,
1980’den beri yelken yarislarina
girer. Bugiin ise TAYK baskanidir.

1996 diinyanin en biiyiik tekne Ureticisi
Beneteau Grubu’nun satis direktori, “Gelin
distribltérliik verelim. Arastirdik, Tiirkiye’de
bu isi en iyi yapabilecek aile sizsiniz”

dedi. Ben istemedim, “Biz komisyoncu
degiliz. ligilenmiyoruz” dedik. Adam ¢ok
israr etti. “Siz sanayicisiniz, uzun vadeli
diisinebiliyorsunuz. Biz komisyonculuk
degil distribiitorliik teklif ediyoruz. Yedek
parca, garanti, garanti sonrasi islemler,
servis gibi konulara yatinm yapmaniz
gerekiyor” dedi, ikna olduk. ilk 6 ay 19
tekne sattik. Bugiine kadar Tiirkiye'de 6
bine yakin tekne satmisiz.

Beneteau Grubu’nun her kategoride
diinyadaki en bliyik distriblitéri olduk. O
isle de Vedat ilgileniyor. Cok da severek
yapiyor. Daha evvel vidanin basindaydi.
Vidadan hemen kacti, denizcilige girdi.
Yeni jenerasyon lniversiteyi bitirip geldi,
ogullanimin ikisi de yurt disinda okudu.
Ralf cok sevdigi icin daha ¢ok pazarlama
egitimi aldh. Ticari kisma girdi. ingaat
sirketi kurmustuk. Tim evleri o satti. Selim
eski bankaci, o daha cok sanayiyle

ilgili. Aile icinde gérev dagilimi yaparak
devam ediyoruz. insallah bozulmaz,
mutlu sekilde devam edecegiz.

glin de zorlu bir donemden geciyoruz. Bu do-
nemi digerleriyle kiyasladiginizda durum nedir?

B E.T: Tabii bir stiri ekonomik, finansal
ve politik kriz yasadik. Bence en zor donem
2022’ydi. 2022’de dovizin firlamasi ve biirokrasi-
nin aldig1 bir stirti finansal kararlar takip etmekte
zorlandik. Tabii ki uyum sagladik ama durum bi-
raz tuhafti. Is insanlar1 neyin tuhaf oldugunu bili-
yor. O kadar btirokrasi, o kadar formalite yaratti-
lar ki... Turk is insanlart bana gore diinyanin en
iyileri arasinda yer aliyor. Biz Almanlarla ortagiz.
Almanlar saskin. “Boyleydi ama” diyorlar, biz; “O
gecen haftaydi” diyoruz. Bir seyleri anlatmak icin
buytik enerji sarf ediyorsunuz. Bu nedenle en
karisik donem bu oldu diyebilirim. Anlamakta
ve anlatmakta zorlandik. Normal islerimiz yerine
kendimizi anlatmaya calismakla ugrastik.

® Son 10-15 yillik performansiniza baktiginiz-
da sirketinizi nasil degerlendiriyorsunuz?

B E.T: Hep buyutdik. Ne kazandiysak yatir-
dik. Korkmadan borclandik. Isimizi bildigimiz
icin temkinli biytimeyi tercih ettik. Bu vaziyette
nasil yatirim yapiyoruz diye sasiranlar oldu.

® Son birkag yildir nasil biylyorsunuz?

B Selim Tezman: Pandemide hem gidada
hem medikalde biytidiik. 1976 yilindan itibaren
medikal ameliyat Onliklerinin hammaddesini
uretiyoruz. Bizim rakibimiz her zaman Cin oldu.
Cin pandemide zora girince, bir anda talep patla-
mast yasandi. Pandemiden biz daha guclu ¢iktik.

® O donem ylzde kag¢ buyludintiz?

B S.T: Pandemide yiizde 40’tan fazla buyu-
duk.

® Tum zorluklarina ragmen 2022 nasil gecti?

B E.T: Gecen yil cok iyi gecti. Sirketler bu-
yudi. 200 milyon TLlik yatinnm yaptik. En yeni
sektoriimiiz olan kolajen en ¢ok biyliyen isimiz
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oldu. Bu nedenle gecen yil kolajende kapasiteyi
buytitmek icin calismalar yaptik. Toplam grup
ciromuz 5 milyar TL’yi ast1. Gelirimizin sektorlere
gore dagilimina bakugimizda ise agirlik kimya ve
denizcilikte...

® 2023 icin hedefleriniz neler?

M S.T: Doviz bazinda ytizde 12-15 arast biiyu-
me Ongoriyoruz. Bltgeleri ona gore yaptik. 100
milyon TL’lik de bir yatirim planimiz var. Daha
buytk bir yatirim planimiz vardi, onu erteledik.
“Bir bakalim” dedik. Yilin sonunda yapma karart
aldigimiz bu yatirim yine kimya sektortinde.

® Pek cok alanda ortakliklariniz var. Peki sa-
tin almalar konusuna yaklasiminiz nedir?

B E.T: Bir sirket i¢in iki tip biytime vardir:
Ya yatirim yaparak kendiniz biyurstintiz ya da
satin almalarla biyurstiniiz. Yurt disinda Kuzey
Amerika’da satin almayla buytmek icin su anda
gorismelere basladik. Bu satin alma kimya ve
nutrasotik sektoriinde gerceklesecek. Kendimize
ortak aramiyoruz. Satin almak istiyoruz. Su anda
goriismelerimiz devam ediyor. Ikinci bir girisimi-
miz daha var. Sanayi tretim tesisleri olan yabanci
bir sirkete sifirdan ortak girecegiz. Bu da Giliney
Amerika’da olacak. Tum bunlarin yaninda bize
de ortak olmak icin ¢ok teklif geliyor. Ancak
belirttigim gibi biz kendimize ortak aramiyoruz.
Tesekkur ediyoruz, ilgilenirlerse tam tersi olur
diyoruz.

® Cikis yapmak istediginiz bir sektor var mr?

B E.T: Su anda yok ama gecen yil teknik
tekstil sektorinden ciktik. Teknik tekstil sekto-
rindeki Vateks sirketimiz ¢ok iyi ve basarili bir
sirketti. Ancak daha sonra enerjimizi ve paramizi
Cin’le rekabete harcamaktansa bu sektorden c¢ik-
may1 tercih edip kimya ve gida sektoriine odak-
lanmaya karar verdik.

CAPITAL 4/2023 123
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® Denizcilik sektoriinde de varsiniz. Bu alan-
da nasil bir performansiniz var, nasil biytiyor-
sunuz?

B Ralf Tezman: Denizcilikteki sirketimiz
Tezmarin. Bu alanda Beneteau grubunun dist-
ribtitortiytiz. Bugiin itibartyla Tezmarin catisi al-
tinda 17 markamuz var. Yilda asag: yukar: 200’e
yakin sifir tekne satrtyoruz. Ayrica ikinci el tekne
satisimiz da var. Tezmarin'le pandemi zamaninda
iki yil boyunca rekor satislara imza attik. Hala da
bu durum devam ediyor. Fabrikalar tekne yetis-
tiremiyor. Biz su anda 2024-2025 sezonuna tekne
satar durumday1z. Bu isimiz doviz bazinda ytzde
10 biytiyecek. Bunun yaninda Tezmarin olarak
yeni iki alana yatirim yaptik. Bir tanesi Naviga-
re isminde bir charter sirketi. Bu, diinyadaki en
buytk ikinci charter sirketi, tekne kiralama yapi-
yor. Navigare ile ortaklik yaptik. Bu yaz da aktif
olarak Marmaris ve Gocek’te calismaya baslaya-
cagiz. Bir de Metarina adinda marinalarla tekne
sahiplerini birbiriyle bulusturan bir rezervasyon
sisteminde ortaklik yaptik. Bu yatirimi global ola-
rak gerceklestirdik.

® ilginizi ceken, girmek istediginiz baska
sektorler var miy?

M E.T: Var. Arastirmasini yaptyoruz. Biz gida
sektoriine girmek icin 2005 ve 2006’'da calismaya
basladik. Sadece proje yapmak 3 yilimizi aldi.
Yapacaginiz bir tretimi eger diinyaya satamaz-
saniz o is biylimez. Biz aslinda sektorlerimiz ve
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“BUYUK PISMANLIGIM"

18 il

“ORTAGIMIZ iFLAS ETTi”

Biz Vateks’te cok bliyiiyorduk. New York borsasinda olan Amerikali
bir sirketle ortaklik yaptik. Hatta bu ortaklik rekabet kurulu
tarafindan da okutulan érnek bir olay. Cok basaril bir ortaklikti. 6
yil sonra Amerika’daki sirketin sahibi éldii. Beyin oymus demek ki.
Amerika’'daki sirket iflasa girdi.

CREDIT SUISSE’IN YAKLASIMI

Bdyle olunca bizim ortak Credit Suisse Boston bankasinin bir fonu
oldu. Bizim de ortaklik sézlesmemizde bir ortaklik degisikligi varsa
kabul edip etmeme hakki bize aitti. Biz de “Bankayla ya da fonla
ortak olmak istemiyoruz. Ya al ya sat” dedik. E koskoca bir banka icin
Tirkiye'de bir yatinm, cazip gelmedi. Ben almak istiyordum ¢iinki
arsa cok kiymetliydi.

YANLIS TEKNOLOJIYE YATIRIM

Ve biz sattigimizin 10°da 1 fiyatina geri aldik. Bu ¢ok iyi bir isti. Pisman
oldugum kismi, o sirketi blylitmek icin yaptigim yanlis yatinmiar
oldu. Teknolojiyi yanlis sectim. Baska bir teknolojiye yatinm yaptik,

o da maliyetleri kurtarmayan bir yatinmdi. Nitekim bu nedenle

Cin’le rekabet edemedik. Satin alip durmam gerekiyordu. O yatinmi
yapmayacaktim. Bu pismanligimi da sirketi kapatarak giderdim.

is yapis seklimizle globaliz. Global olmak icin
yurt disinda tiretim ya da ticaret yapmaniz gerek-
miyor, biz tim diinyayla is yapiyoruz. Ben eko-
nomik olarak globalizasyona inantyorum ama
yonetim olarak inanmiyorum. YoOnetimin lokal
olmasi lazim. Globalizmde karar verme esnekli-
ginizi kaybediyorsunuz. Vakit kaybi cok oluyor
ve gecikmis kararlar verilebiliyor.
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